
Инициативное 
бюджетирование 
и школьное 
направление в нем



ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ
Совокупность практик вовлечения граждан в бюджетный процесс*

Роль граждан в принятии
бюджетных  решений:

• Выдвижение инициатив
• Обсуждение инициатив
• Выбор проектов на основе 

конкурсного отбора
• Реализация проектов
• Общественный контроль 

Степень и форматы участия граждан 
определяется конкретной моделью 
инициативного бюджетирования

Обязательна публичность мероприятий 

*Методические рекомендации по подготовке и реализации практик инициативного 
бюджетирования 
в РФ, Минфин России, 2021



ЗАЧЕМ РЕГИОНУ ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ?

Эффекты от внедрения 
инициативного 

бюджетирования

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ

Повышение эффективности
расходования 
бюджетных средств

Повышение сохранности 
реализованных проектов

Привлечение 
дополнительного 
финансирования

СОЦИАЛЬНЫЕ

Повышение бюджетной 
грамотности населения

Снижение иждивенческих 
настроений со стороны 
населения 
и активизация его участия 
в территориальном развитии

Повышение уровня 
доверия к власти



ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ИНИЦИАТИВНОГО 
БЮДЖЕТИРОВАНИЯ В МИРЕ

В международной практике используется термин: 
партисипат орное бюджетирование (Participatory Budgeting)

ИБ в мире: более 7 тыс. практик

Ист очник: Нельсон Диас 
(ред.), 
Надежда на демократию, 
2019 

США и Канада 60-70 

Доминиканская Республика 
158

Бразилия 150-200

Колумбия 40-50

Перу 2000-2100

Чили 40-50

Аргентина 50-60

Португалия 1100-1150
Испания 280-300

Франция 60-80

Шотландия 200-210
Россия 45-65

Китай 13-17 Южная Корея 241-243

Индонезия 400-500

Океания 10-15

Италия 65-75

Польша 1601-1651



ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В РОССИИ

Правовые основы: 

Закон о местном самоуправлении 
(правки от 20.07.2020 № 236-ФЗ)
Введено понятие «инициативный проект»,  определены 
порядки разработки, внесения, рассмотрения, 
обсуждения, финансового обеспечения (ст. 26.1, 56.1) 

Бюджетный кодекс РФ (правки от 20.07.2020 №
216-ФЗ)
1. Введено понятие «инициативные платежи»,  

включены в состав неналоговых доходов 
местных бюджетов (ст. 41)

2. Установлено исключение из принципа общего 
(совокупного) покрытия расходов бюджетов, 
которое позволяет обеспечить направление 
инициативных платежей исключительно на 
реализацию инициативных проектов граждан 
(ст. 35)

75 Субъектов РФ

39,5 млрд руб. 
Объем финансирования 
(+24% к 2020 г.)

36,6 млрд руб. Финансирование из 
бюджетов всех уровней

Включая: 

*Доклад о лучших практиках инициативного бюджетирования Минфина 
России, 2022

Ключевые цифры: 



ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 
В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ

Экосистема 
общественного участия

ТВОЙ
ГОРОД

взрослые подростки

1%

Участники:
2016 – 660 человек
2020 – 13 600 человек
2021 – 37 800 человек

Бюджет:
2016 – 20 млн руб.
2021 – 280 млн руб.
2022 – 90 млн руб.

Фактическая стоимость 
проектов (2016-2021):
~ 1,5 млрд руб.



ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ 
В КРУПНЫХ ГОРОДАХ

Санкт-Петербург Paris Budget Participatif Париж

Лиссабон Барселона

Численност
ь
населения

Расходы 
бюджет
а

Объем ИБ 
(номинальны
й)

Доля 
от 
расходов

Количеств
о 
участнико
в

% от 
населения 
города

Заявки 
на участие 

Количество 
победителей в 
2021

5,4 796,5 280 0,035
%

Расход 
на 
1 жителя52

37 800 0,7% 358 091

Численност
ь
населения

Расходы 
бюджет
а

Объем ИБ 
(номинальны
й)

Доля 
от 
расходов

Количеств
о 
участнико
в

% от 
населения 
города

Предложенн
ые проекты

Количество 
победителей в 
2021

2,2 9,9 75 0,76
%

Расход 
на 
1 жителя34,5

106
326

4,9% 622 565

Численност
ь
населения

Расходы 
бюджет
а

Объем ИБ 
(номинальны
й)

Доля 
от 
расходов

Количеств
о 
участнико
в

% от 
населения 
города

Предложенн
ые проекты

Количество 
победителей в 
2021

0,55 0,9 2,5 0,28
%

Расход 
на 
1 жителя4,6

14 128 2,6% 23251

Численност
ь
населения

Расходы 
бюджет
а

Объем ИБ 
(номинальны
й)

Доля 
от 
расходов

Количеств
о 
участнико
в

% от 
населения 
города

Предложенн
ые проекты

Количество 
победителей в 
2021

1,7 3,3 30 0,92
%

Расход 
на 
1 жителя18,0

64 571 3,9% 7648
000



ШКОЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 
ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ

Цель: вовлечение школьного сообщества: администрации, педагогов, родителей̆, школьников –
в принятие бюджетных решений, позволяющих изменить к лучшему школьную территорию 
и инфраструктуру 

• Формирование у школьников активной гражданской позиции;
• Развитие значимых для жизни компетенций и навыков: критического мышления, 

коммуникативных навыков, презентационных навыков;
• Формирование школьного сообщества и улучшения климата в школе путем создания условий для 

развития доверия, объединения и коммуникации между учениками, учителями и школьными 
лидерами;

• Повышение качества школьных пространств, соответствующих запросам школьного сообщества.

Суть школьного ИБ: % от бюджета школы распределяется по решению школьного сообщества. 
Направления расходов: ремонт и благоустройство, расширение факультативных учебных программ, закупка 
оборудования, приобретение мебели. 

В международной практике объем партисипаторного бюджетирования может достигать 3% от бюджета школы. 

Задачи: 



Франция, Пуату-Шаранта

ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В МИРЕ. ПРИМЕРЫ.

Португалия США, Нью Йорк

Дата запуска: 2005

Площадки реализации: лицеи

Объем финансирования: 
150 тыс. евро на проект

Участники (2005-2010): 
50 тыс. чел., вкл. 30 тыс. 
школьников

Дата запуска: 2011

Площадки реализации: 
1 100 государственных средних 
школы 2 и 3 уровня, где учатся 
подростки 13-17 лет

Объем финансирования: 
500 евро на 1 школу

Участники: более 200 тыс. 
учащихся ежегодно

Дата запуска: 2017

Площадки реализации:
все типы учебных заведений

Объем финансирования:
$2 000 на 1 школу (2022)

(федеральный проект)(муниципальный проект)
(проект мегаполиса)



ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В РОССИИ. 
КЛЮЧЕВЫЕ ЦИФРЫ

16 Субъектов РФ (практики на 
уровне региона и МО)  

Финансирование по регионам 
(примеры) 

Объем 
финансирования, 

тыс. руб.

Лимит на 
1 проект, 
тыс. руб.

Сахалинская область

Санкт-Петербург

Удмуртская республика

Волгоградская область

Республика Башкортостан

Алтайский край

Ярославская область

Республика Коми

Новгородская область

375 000

90 000

36 600

30 000

30 000

20 000

15 000

3 000

550

3 000

3 000

300

250

500

350

1 000

90

100

Типы проектов: 
• Внешние – развитие 

населенных пунктов

• Внутренние – развитие 
школ

4 Субъекта РФ (практики на 
уровне школ)  



ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В РОССИИ. ПРИМЕРЫ.

Сахалинская область

Дата запуска: 2017

Объем финансирования: 315 млн 
рублей (2021 г.)

Площадки реализации: 125 школ

Типы проектов: проекты по 
развитию материальной базы школ, 
благоустройство и создание 
площадок в городах

Лимит финансирования: 3 млн 
рублей на 1 школу

Источники финансирования: 99% 
региональный бюджет, не менее 1% 
местный бюджет

Алтайский край Республика Коми

Дата запуска: 2019

Объем финансирования: 20 млн 
рублей (2021 г.)

Площадки реализации: 83 школы

Типы проектов: развитие МТБ 
школ, благоустройство и развитие 
городов

Лимит финансирования: 350 тыс. 
рублей на 1 проект (64 проекта в 
2021 г.)

Источники финансирования: 
региональный, местный бюджеты, 
привлеченные средства

Дата запуска: 2019

Объем финансирования: 3 млн 
рублей (2021 г.)

Площадки реализации: 90 школ

Типы проектов: социально-
значимые проекты вкл. 
проведение мероприятий

Лимит финансирования: 
90 тыс. рублей на 1 проект (36 
проектов в 2021 г.)

Источник финансирования:
региональный бюджет



ШКОЛЬНОЕ ИНИЦИАТИВНОЕ 
БЮДЖЕТИРОВАНИЕ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ

2019 2020 2019 2021

Число районов 1 (Петроградский) 2 (Петроградский, 
Красногвардейский 1 (Центральный) 12 районов

Число школ 11 19 28 59

Число проектов-победителей 
(Реализованных проектов) 3(2) 4(2) 10 (8) 20 (10)

Бюджет проекта, в т. ч. по 
направлениям: 3 млн рублей 6 млн рублей 30 млн рублей 60 млн рублей

- развитие школьной 
инфраструктуры 0,5 млн рублей 1 млн рублей 30 млн рублей 60 млн рублей

- развитие территории района 2,5 млн рублей 5 млн рублей - -



РЕАЛИЗОВАННЫЕ ПРОЕКТЫ
(победители 2019 года)

Проект «Т.Р.Ю.М.» 
(Территория Релакса, Юмора и Магии)

Образовательная организация: 
ГБОУ СОШ № 222 «ПЕТРИШУЛЕ» 

с углубленным изучением немецкого языка 
Центрального района

Проект 
«Апгрейд кабинета биологии»

Образовательная организация:
ГБОУ школа №197 с углублённым изучением 

предметов естественнонаучного цикла 
(физика, химия, биология) Центрального 

района

Проект 
«Цифровая медиалаборатория»

Образовательная организация: 
ГБОУ СОШ № 309 Центрального района

Больше информации о проектах 
можно найти здесь:



РЕЗУЛЬТАТЫ 2021 ГОДА

59 школ

273 проекта вынесены на 
общешкольные голосования

57 проектов представлено 
на городской тур отбора

20 проектов-победителей

Ключевые типы проектов:

Проекты – участники 
конкурсного отбора (57 

проектов)

Проекты –победители 
(20 проектов)

75%

20%

80%

20%

Модернизация школьной 
инфраструктуры

Улучшение учебно-
воспитательного процесса

0%

20%

40%

60%

80%

100%

75% 80%

25% 20%



ОСНОВНЫЕ ПАРАМЕТРЫ ПРОЕКТА 
«ТВОЙ БЮДЖЕТ В ШКОЛАХ – 2022»

ЦЕЛЬ:
формирование у учащихся 9-11 классов 
активной и ответственной гражданской 
позиции, новых компетенций и навыков, 
обеспечивающих сознательное участие 
граждан в бюджетном процессе

ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ:
2022 (сентябрь – декабрь) – разработка 
и отбор инициативных проектов
2023 – реализация проектов – победителей
2024 - … – эксплуатация 

УЧАСТНИКИ ПРОЕКТА:
18 административных районов
90 школ
12 000+ учащихся
90+ экспертов и наставников

БЮДЖЕТ ПРОЕКТА: 90 млн рублей

РЕЗУЛЬТАТЫ: 
30 проектов-победителей 
3 млн рублей – максимальная 
субсидия на 1 проект


